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dodatni. Oczywistym jest zastrzezenie, ze wypracowane przez Spétke srodki muszg by¢
wystarczajace dla wyplaty tej nagrody. W ten sposéb mozna begdzie unikna¢ wsrod
pracownikéw produkcyjnych wrazenia, ze efekty ich pracy mimo, ze zgodne z zalozonym
planem produkcji sa po drodze marnowane i w efekcie nie s3 warte nawet tak mizernej w
swej wysokosci nagrody.

b) Regulamin przewiduje, ze $rodki na nagrody dla poszczegélnych jednostek organizacyjnych
ustala wlasciwy dyrektor ds. pracowniczych , i ze pula tych $rodkéw liczona jest oddzielnie
dla pracownikéw na stanowiskach robotniczych i nierobotniczych. Wnioskujemy aby pula
érodkéw na nagrody dla pracownikéw na stanowiskach robotniczych nie mogla byc
zmieniana, to znaczy zmniejszana jakakolwiek decyzja na poziomie dyrektoréw jednostek
organizacyjnych. Wobec duzego zréznicowania kwot dla pracownikéw na stanowiskach
nierobotniczych i robotniczych powinno sie zagwarantowa¢, ze pula srodkéw, ktdra trafia na
najnizszy szczebel zarzadzania i tam ulega podziatlowi, bedzie wynikiem mnozenia kwoty
podstawowej przez ilo$¢ pracownikow.

¢) Wobec nowej propozycji wysokosci kwot nagrody dla poszczegdlnych grup pracownikéw w
ktorej shusznie wyodrebniono stanowiska zastgpey kierownika wydziatu oraz mistrza oraz
zrownano wysoko$é nagrody na stanowiskach nierobotniczych w centrach biznesu i
departamentach do wysokosci 400 zt ( bylo 350 i 400 z}) wnioskujemy o podniesienie kwoty
nagrody dla pracownikéw na stanowiskach robotniczych do kwoty 330 zi.

d) Whnioskujemy o doprecyzowanie zapisu pkt. 7 w dziale VI, ktérego tres¢ proponujemy
., Nagroda nie przystuguje pracownikom, ktérzy otrzymali kar¢ nagany”

e) Proponujemy ograniczy¢ mozliwos¢ obnizenia nagrody do 15 % za niewykorzystanie urlopu
zgodnie z planem, oraz zapisanie mechanizmu ktory by przywracat kwotg obnizajaca
nagrode w momencie wykorzystania urlopowych zaleglosci.

Wobec zlozonoséci probleméw motywowania pracownikéw do osiagnigcia coraz lepszych
wynikoéw w pracy, ktorych rozwiazanie budzi wiele kontrowersji przedtozony projekt budzi
nasze watpliwosci co do celowosci jego wdrozenia. Regulamin nagrody motywacyjnej w
proponowanej tresci komplikuje zarzadzanie w sumie niewielka kwota nagrody.
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